16 maggio 2008
LA PIANIFICAZIONE FISCALE E CONTRATTUALE

per i gruppi e le societa che lavorano su commessa all'estero

30 e 31 maggio 2008
PROJECT RISK MANAGEMENT MASTER CLASS

13 e 14 giugno 2008
THE CHALLENGES OF WORKING IN INTERNATIONAL TEAMS

Informazioni e iscrizioni: http://www.univr.it/mpm

Sono previste riduzioni delle quote di partecipazione
per iscrizioni effettuate entro il 21 aprile 2008
e per associati a promotori e patrocinatori MPMspring2008., "
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VYenerdi 16 maggio 2008 - ore 9,00 - 18,00

Venerdi 30 maggio 2008 - ore 9.00 - 18.00

Sabato 31 maggio 2008 - ore 9.00 - 18.00

Venerdi 13 giugno 2008 - ore 9.00 - 18.00
Sabato 14 giugno 2008 - ore 9.00 - 18.00

LA PIANIFICAZIONE FISCALE E CONTRATTUALE

per i gruppi e le societa che lavorano su commessa all’estero

Le crescenti possibilita offerte alle imprese italiane che lavorano su commessa di operare efficacemente fuori
dai confini nazionali richiedono una corretta pianificazione giuridica e fiscale dell'intervento, capace spesso di
coinvolgere la stessa struttura del gruppo.

Non meno importante appare il costante monitoraggio delle decisioni assunte, al fine di verificarne il grado di
adeguatezza di fronte ad eventuali modifiche normative, nonché la capacita di cogliere le possibilita offerte dai
diversi sistemi paese.

Il seminario intende analizzare gli aspetti principali da considerare nel processo di pianificazione, soffermandosi
in particolare:

- sulle diverse forme societarie e contrattuali per operare su commessa all'estero;

- sulle possibilita date all'impresa o al gruppo italiano di ottimizzare la propria struttura;

- sullimportanza della variabile fiscale diretta e indiretta nella gestione dei flussi;

- sul ruolo ricoperto dalla precisa definizione delle norme contrattuali.

La giornata é arricchita dalla condivisione di una importante commessa estera di una primaria realta nazionale.
Il nome Leitner é sinonimo di alte prestazioni nel campo della tecnica, essendo un‘azienda leader, attiva a
livello nazionale ed internazionale e specializzata nella progettazione e nella costruzione di impianti funiviari,
veicoli battipista, impianti di trasporto urbano e di generatori eolici. Il Gruppo conta oggi ca. 1800 collaboratori
e gestisce, oltre ai stabilimenti di produzione in Italia, Francia, Austria, India e Nordamerica, piti di 70 punti
vendita e centri di assistenza in tutto il mondo.

par<nership

PROJECT RISK MANAGEMENT MASTER CLASS

in lingua inglese

All projects are risky, and effective risk management is a key contributor to project and business success. Project
risk management is well established, with an agreed process, accepted methods and proven techniques.
Despite this consensus, some elements of risk management are still problematic. This intermediate level Master
Class addresses these sticking—points, presenting practical solutions to the most difficult parts of the risk
process.

The two-day course covers the following main topics :

- Key concepts: relating uncertainty, risk, threat & opportunity

« Summary of the risk process

- Issues with identification: finding and describing risks

+ Aspects of assessment: defining scales and understanding exposure

« Realistic responses: strategies and tactics

- Implementation issues: reviews and updates

- Keeping it alive: communication and buy-in

The course includes a number of exercises to allow delegates to practise the areas discussed, providing a safe
learning environment where skills can be developed before returning to the workplace.

The course is designed for :

+ Anyone involved in a project which is subject to uncertainty

« Project managers and risk practitioners who wish to extend their skills to manage risk more effectively
« Any project stakeholder with an interest in maximising the chances of project success

Prior experience of project risk management would be helpful though not essential.

THE CHALLENGES OF WORKING IN INTERNATIONAL TEAMS

in lingua inglese

Working effectively with teams from different countries and different cultures represents one of today’s biggest
business challenges. These international exchanges can develop into a rewarding source of enrichment for the
individuals and a distinct competitive advantage for companies providing service to global customers. At the
same time, working in an international team can just as easily become a source of frustration and confusion as
mis-understandings lead to breakdown in communications and deep mistrust.

The course invites the participants to build on their own strengths and experiences in order to create and
develop relationships of trust and confidence with people of different backgrounds and cultures. This learning
experience, designed with the assumption that trusting relations can only be built on a solid foundation of self-
awareness, places strong emphasis on developing personal leadership.

As a result of their active participation in this course, participants will be able to:

« Follow the stages of building relationships of trust

« Manage situations of potential or actual conflict by analysing the current status and selecting the most
appropriate action to lead to conflict resolution

« Improve the use of their natural interpersonal communication

« Identify and overcome common barriers in international communications by focussing on individual qualities
rather than cultural stereotypes

By its nature this course appeals to a very wide audience: managers at all levels, team leaders, project

managers, team members, educational staff and consultants, those involved in organising or participating in

international travel and meetings or in fact anyone whose job requires them to work in close co-operation with

people from a different country, culture or level in order to be successful professionally.

Luigi Belluzzo

Dottore Commercialista, socio dello Studio Belluzzo&Associati, si occupa di operazioni di finanza patrimoniale e di processi di internazionalizzazione
delle imprese. Svolge attivita di ricerca quale membro del Comitato Tecnico Internazionale dell'Universita Bocconi di Milano e attivita pubblicistica e
formazione sia in Italia che all'estero. Membro IFA e STEP.

Giinther Antenhofer
Responsabile del Reparto Legale della Leitner S.p.A., con sede legale a Vipiteno (BZ). Si occupa di contrattualistica in ambito nazionale ed
internazionale, sequendo anche la strutturazione ed organizzazione societaria del Gruppo LEITNER TECHNOLOGIES.

Emanuele Lo Presti Ventura
Dottore Commercialista, associato dello Studio Belluzzo&Associati, si occupa di operazioni di riorganizzazione, in ambito nazionale e internazionale.
Svolge ampia attivita pubblicistica e di formazione, come coordinatore scientifico e relatore a Master tributari.

Emiliano Lenti
Dottore Commercialista, consulente dello Studio Belluzzo&Associati, ha maturato una pluriennale esperienza nella pianificazione e implementazione di
progetti di internazionalizzazione. Esperto Iva, svolge attivita pubblicistica e di formazione.

Giovanna Novello
Avvocato, specializzata in diritto internazionale privato, collabora con lo Studio Belluzzo&Associati in materia di contrattualistica correlata

allinternazionalizzazione delle imprese.

Belluzzo & Associati
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David Hillson

is internationally recognised as a risk management expert, and is Director of Risk Doctor & Partners. David is a popular conference speaker and prolific
author on risk, and works globally as a risk consultant and trainer. David is an active member of the Project Management Institute and was awarded
the PMI Distinguished Contribution Award. He is also a Fellow of both the UK Association for Project Management (APM) and the UK Institute of Risk
Management (IRM).

In order to demonstrate in practice the positive impact of working effectively together by valuing each other’s differences, the course will be co-
facilitated by two experienced international consultants.

Luciano Garagna

has more than 25 years of experience in project management, training and consulting. He develops and teaches management courses across Europe
and leads consulting engagements with large customers. He has held technical and management positions for various Italian and international compa-
nies and has managed several software development, systems integration and organizational projects. He was born in Verona and still lives there.

Ben Johnson

has specialised in education and training for 35 years. He has taught in 30 countries to participants of over 100 different nationalities. His clients include
some of the world’s largest multinational companies. In order to keep in touch with reality he manages projects on large-scale training rollout and orga-
nisational change. He writes a monthly case study for the magazine Project Manager Today. He was born in Liverpool and now lives in Provence.

iconsultlng
I

1Mo



MPMspring2008

seminari internazionali di project management

MODULO DI ISCRIZIONE

Si prega di compilare in tutte le sue parti il seguente modulo e inviarlo via fax allo 045 8028047 allegando copia del
pagamento della quota d'iscrizione.

Nome

Cognome
Azienda/Ente

Posizione

Indirizzo
Citta

Provincia CAP
Codice Fiscale
Partita IVA

Telefono Fax
Cell.

E-mail

Qualora sia richiesta la fattura intestata a soggetto diverso si prega di riportare qui di seguito l'intestazione desiderata
completa dei dati fiscali (codice fiscale e partita IVA):

QUOTE D’'ISCRIZIONE

Si richiede l'iscrizione ai seguenti seminari:

Iscrizioni prima del 21 Aprile 2008

Quota intera Quotaridotta
16 Maggio 2008 O €190,00+IVA €228,00IVAinclusa [0 €150,00+IVA € 180,00 IVA inclusa

30 e 31 Maggio 2008 [ €400,00 + IVA € 480,00 IVA inclusa [J €300,00+IVA € 360,00 IVA inclusa
13 e 14 Giugno 2008 [ €400,00 + IVA € 480,00 IVA inclusa d €300,00+IVA € 360,00 IVA inclusa

Iscrizioni dopo il 21 Aprile 2008

Quotaintera Quotaridotta
16 Maggio 2008 (1 €240,00+IVA €288,00 IVA inclusa 1 €190,00 + IVA € 228,00 IVA inclusa

30 e 31 Maggio 2008 [ €500,00+IVA € 600,00 IVA inclusa [0 €400,00 + VA € 480,00 IVA inclusa
13 e 14 Giugno 2008 [J €500,00 + IVA €600,00 IVA inclusa ] €400,00 + IVA € 480,00 IVA inclusa

Quote ridotte per associati a promotori e patrocinatori MPMspring2008

TOTALE € ,00

Allego copia del bonifico intestato a: Cispedil Srl — Via Pallone n. 14 — 37121 Verona (fax 045 8028047)
IBAN IT 85 O 02008 11770 000010640548 — Unicredit Banca Spa

(] Privacy — Autorizzo al trattamento dei miei dati ai sensi del D.Lgs. 196/2003 sulla privacy. | dati non saranno né diffusi,
né comunicati a soggetti diversi da quelli che concorrono alla fornitura dei servizi richiesti.

Data Firma




I Quote ridotte per associati a promotori e patrocinatori MPMspring2008

Associati a PMI Project Management Institute Northern Italy Chapter
Ex allievi del Master in Project Management dell'Universita di Verona

Titolari e collaboratori di aziende iscritte a Confindustria Verona

o o o 0O

Titolari e collaboratori di aziende iscritte a Collegio dei Costruttori Edili della provincia
di Verona

O

Iscritti all’Ordine degli Ingegneri di Verona e provincia

[] Iscritti a Federmanager



