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SITUAZIONE DI PARTENZA
ESIGENZE DEL MERCATO PRIVATO

Necessita di rispondere alle richieste della committenza
2016/2017 prime gare d’appalto con richieste in ambito BIM

SCADENZE NORMATIVE

Obbligo di adozione BIM dal 01 Gennaio 2022 per appalti pubblici
complessi di importo superiore ai 15 milioni di euro

OCCASIONE DI CRESCITA E CAMBIAMENTO
Opportunita di una transizione digitale e di un
ottimizzazione a livello di processi gestionali interni e di
raccolta e analisi dei dati di commessa

Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022

BIM come esigenza di cambiamento

del fare impresa

¥ Ciezon
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Paola Carron — Carron S.p.A. BIM come eSigenza di cambiamento
del fare impresa

ESIGENZE DEL MERCATO PRIVATO

Necessita di rispondere alle richieste della committenza
2016/2017 Prime gare d’appalto con progettazione BIM

* Nuovo polo ospedaliero a Milano - OSPEDALE SAN RAFFAELE srl
» Edifici residenziali "Cascina Merlata" a Milano - EUROMILANO SpA
* Nuova Sede Fanuc ltalia a Lainate (MI) - FANUC ITALIA srl

* Nuovo centro palliativo "Hospice" a Bologna - SERAGNOLI ONLUS
« Ampliamento Terminal Passeggeri "Pier Sud" - SAVE SpA

* Nuova Torre Gioia 22 a Milano - COIMA SGR SpA

* Progetto "THE SIGN" Milano - BENI STABILI SpA

* Progetto via Bonnet Milano - COIMA SGR SpA

FEDERAZIONE
ORDIN _ - . CARRON
I‘%ﬁE?gERI Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 3



Punti di vista e testimonianze - IMPRESE DI COSTRUZIONI

Paola Carron — Carron S.p.A. BIM come esigenza di cambiamento
del fare impresa

SCADENZE NORMATIVE
Obbligo di adozione BIM dal 01 Gennaio 2022 per appalti pubbilici
complessi di importo superiore ai 15 milioni di euro

Importo lavori >

soglia UE
Importo lavori > 5,35 min €

15 min €

. 50 milioni €
Importo lavori >
100 milioni €

Soglie di obbligatorieta come definite da
DM 560/2017 modificato dal DM 321/2021

%ﬁETGCI’QEm Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 4 CARRON
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Paola Carron — Carron S.p.A. BIM come esigenza di cambiamento
del fare impresa

OCCASIONE DI CRESCITA

BIM come «motore» della transizione digitale: una rivoluzione dei processi aziendali e nella gestione dei dati
PIANIFICAZIONE APPROVVIGIONAMENTI CONTROLLO ANALISI DEL DATO
STUDIO ACQUISTI PRODUZIONE (ol ale, |2

MODELLI INFORMATIVI SITUAZONE INTERNA CONTABILITA
LAVORI ATTIVA

CONTRATTI CONTABILITA CONTABILITA

A A

O o © @ .

PROGRAMMAZIONE BUDGET RICHIESTE DI
: : ACQUISTO

PROGRAMMA PRODUZIONE ORDINE DDT

MATERIALI RAPPORTINI
NOLI

FEDERAZIONE e
INGEGNERI Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 5 CARRON
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Paolo Carrozza — Carron S.p.A.
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ce 8888583828

Organico 2021

CARRON SPA

CANTIERE SEDE Totale

DIRIGENTE 2 3 5
IMPIEGATO AMMINISTRATIVO 41 41
IMPIEGATO TECNICO 77 32 109
OPERAIO 42 2 44
Totale 120 78 198

Dipendenti per Fascia Anzianita

<5 515 15-25

25-35

Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022

35-45 >45

Dipendenti per Fascia Eta

30-39 40-49 50-60 60

20-29

o5 88888283

Organizzazione Aziendale

ORGANICO 2021

DIRIGENTE 5

IMPIEGATO \
TECNICO N IMPIEGATD ;
109 SAMMINISTRATIVO
% P

CANTIERE
7

§ Ciezon
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Paolo Carrozza — Carron S.p.A. Organizzazione Aziendale

CARRON BAU SRL

ORGANICO 2021
IMPIEGATO
DIRIGENTE 2 AMMINISTRATIVO
: 1

Organico 2021

CANTIERE  SEDE Totale
DIRIGENTE 1 1 2
IMPIEGATO AMMINISTRATIVO 1 1
IMPIEGATO TECNICO 22 7 29 "‘T':::ﬁ:;"

OPERAIO 35 35 29
Totale 58 9 67

IMPIEGATO TECNICO

CANTIERE
22

EI%%EGNERI
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Paolo Carrozza — Carron S.p.A. Organizzazione Aziendale

1Y

aAlgipcss
NUOVI RUOLI E FORMAZIONE

Formazione interna/esterna circa 130 persone (5 ufficio staff + tecnici di cantiere)
BIM office: 6 Ingegneri/architetti — eta media 30 anni — laurea + Master Bim
Nuove competenze ed esperienza del cantiere

BIM: giovani preparati dal Centro Sud

Prospettive, stabilizzazione e “far parte di una Famiglia”

AN NI NI NN

INGEGNERI Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 8 CARRON
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A. Opportunita e Criticita
dal punto di vista del GC

IMPLEMENTAZIONE DEL BIM IN AZIENDA

Spinta all'innovazione e alla digitalizzazione e dei processi interni
Nuovo approccio alla gestione dei dati aziendali

1Y) 2> &) &

Al
01 PERSONE 02 PROCESSI 03 LINGUAGGIO 04 STRUMENTI
Formazione e Automazione e Classificazione e Software e
Competenze semplificazione Standardizzazione Hardware

%ﬁETGCI’QEm Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 9 CARRON
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A. BIM in numeri
2018-2022
DOVE SIAMO OGGiI

60
%
Commesse «BIM» Commese «BIM» o, cantieri «BIM» Modelli costruttivi
concluse In COrso su numero totale dei lavori in corso Prodotti e coordinati
con consegna modelli come General COn come General Contractor
collaudati iniziative immobiliari

Tecnici «<BIM» Figure Certificate Societa coinvolte
Dedicati a Gestione e BIM Coordinator/BIM Manager nello sviluppo e coordinamento di
secondo UNI11337 modelli costruttivi

Coordinamento

Ivl\éﬁﬁ-gﬁm Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 10 CARRON
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ommaso Gasparin — Carron S.p.A. Opportunita e Criticita

) al punto di vista del GC
OPPORTUNITA

MIGLIORAMENTO DELLA PIANIFICAZIONE

Modelli informativi come fonte «dinamica» di dati strutturati a supporto della definizione del
budget e della programmazione economica, della produzione e la verifica degli avanzamenti
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1900 ESEDEBAALSSR Smontaggio seramenti esterni 01/11/2021 01/09/2020. 01/09/2020  06/11/2021 | 061112021 €6,949.40 35,00138141
T ESESTA  iwememe | osiomem oiva  ofsaea 20oaai dM0a2 | eArastesds egnasens
T ESESTAO [ afandagon T emsess st |
1804 ESESTALFO.SCM Scavi 021112020 | 02/11/2020. 0211112020 26/01/2021 | 01/022021 £64,991.75 79,99996769
1805 ESESTALFOMIC Wicropali 1TH2/2020 | 171212020 1TH2/2020  28i01/2021 | 28/01/202.. 2810112021 €132,357.77 100 pali
1908 ESESTALFOFON Fondazioniin CA 220312021 22/03/2021 22/03/2021 07/04/2021) 17/02/2021 €1,658.84 20,00087043 [ -P.!: Fondazioniin CA. 29 % Complete
1908 ESE STALFO.OCA Operein CA 220312021 22/03/2021 22/03/2021 07/04/2021) 17/02/2021 €16,845.36 20,00001187 [ E,: Opere in CA 30 % Complete
1910 ESESTALFOSTT Sottomurazioni 0510412021 01/03/2021. 01/03r2021 07/04/2021/ 10/03/2021 €12,732.06 20,00001571 nurazioni 30 % Complete
o ESESTAN | pamewerso | oiedan ovvsn | ovesn awesune sesat | e ommoerass | -
1912 ESESTALIN.CVE Chiusura vani esistenti 01/0412021 01/03/2021. 01/03r2021 12/04/2021) 15/03/2021 €13,130.97 10,00002285 Chiusura vani esistenti 10 % Complete
1913 ESE.STALIN.CMU Consolidamento murature esistenti 1310412021 01/0312021. 01/0312021  23/04/2021  26/03/2021 €5,611.12 25 Consolidamento murature esistenti 25 % C
1914 ESESTALINNMP Nuova muratura poriante 24104/2021| 0110372021 0100312021 05052021 31/02/202.. 3103/2021 €265.22 100 = Nuova muratura portante
1915 ESESTALINCER Cerchiatura vani porta 13104/2021| 0110172021 0100112021 10/05/2021  10/05/2021 €242,942.88 30,09999062 Cerchiatura vani porta 30 % Camplete
1916 ESESTALNITR Intonace armato 19/04/2021 | 01/09/2020. 0109/2020  15/05/2021 | 15/0/2021 £55,024.49 10,00000182 Intonaco armato 10 % Complete
1917 ESESTALIN.OCA Operein CA. 16/04/2021 01/0312021 01/03/2021  06/05/2021  08/0412021 €41,13293 35,00001094 Opere in C.A. 35 % Complete
1922 ESESTALLOCVE Chiusura vani esistenti 2810412021 | 2810412021 2800412021 07/05/2021 | 10/0212021 €37103.37 0 Chiusura vani esistenti 0 % Complete
1925 ESESTALLOITR Intonaca armato 25/02/2021 | 01/09/2020. 0109/2020  03004/2021 | 03/04/2021 €321,172.88 10,00000125 0 armato 10 % Complete
1926 ESESTALLO.OGA Operain A 26/0412021 | 2610412021 2610412021 2410512021 | 01/03/2021 €65, 478,60 0 Opere in CA 0 % Complete
1927 ESESTALLOANS Ancoraggio nuove solette in C.A. 26/04/2021 | 2610412021 2600412021 2410512021 0110312021 €7005817 0 = Ancoraggio nuove solette in CA. 0
1928 ESESTAILOSLG Solai in CLS su lamiera grecata 10/04/2021| 1010412021 100412021 2710412021 1710242021 €14615.47 0 = Solai in CLS su lamiera grecata 0 % Com
e ESESTAWA | PamoAmnemao [ 0540200] 01087020 | 01099020 SWnsaoz SNesaaet | emirred sreTssesds | ——
1934 ESESTALLACVE Chiusura vani esistenti 051012020 | 051012020 05012020 17/10/2020|1710/202... 1711012020 €28,504.77 100 B Chiusura vani esisterti
1935 ESESTALLACMU Consolidamenta murature esistenti 091012020 | 091012020 0910/2020  22110/2020| 2210/202.. 2211012020 €2,40562 100 B Consolidamento mulamre ps\stem\
1935 ESESTALLARTR Rinforzo travi esistent 191012020 | 181012020 19M0/2020  26110/2020| 3112/202.. 311212020 €32,579.04 100 — Rmfcrzougn esistenti
1937 ESESTALLACER Cerchiatura vani porta 19/11/2020 | 011012020, 01H0/2020  08112/202009/12/202... 081212020 €168,561.20 99,99999407 N Cerchiatufa vaniporta
1938 ESESTALLAITR Intonaco armato 121012020 | 0110812020 0108/2020  26/41/2020| 01/02/2021 €146,061.42 9575000700 Intoaco armato 95 % Complate
1939 ESESTALLAOCA Operein CA. 0810512021 01/02/2021 01002/2021  31i05/2021 | 31/05/202.. 34i05/2021 €13,518.98 100 Opere in CA
1940 ESESTALLAANS Ancoraggio nuove solefte in C.A. 230112021 | 2310112024 230112021 150212021 31/05/202.. 3100512021 €5,345,50 100 Ancoraggio nuove solette in CA
1941 ESESTALLAATS Intervento per antisfondellamento 02/11/2020  02/11/2020. 0211112020 21/11/2020| 01/02/2021 €65,173.78 05,74900333 Interfento per antisfondellamento 95 % Complete
B N L L N — esaaans | wPie
1945 ESESTALL1.CVE Chiusura vani esistenti 19/10/2020 | 19/10/2020. 1911012020 07/11/2020| 3110/202. 311012020 €22,797.87 100 | o Chiusura vani ES!S!EHUI 1
1946 ESE STALL1.CMU Consolidamento murature esistenti 26/10/2020 | 26/10/2020. 26/10/2020 07/11/2020 | 3110/202. 31i10/2020 €2,40562 100 A | & Consolidamento fnurature esistenti '
> mp
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A.

OPPORTUNITA

MIGLIORAMENTO DEL COORDINAMENTO INTERDISCIPLINARE
Maggior comprensione delle lavorazioni grazie alla disponibilita di modelli costruttivi aggiornati in cantiere
Anticipazione di alcune problematiche di cantiere tramite strumenti di controllo interferenze

lapetectie,

Opportunita e Criticita
dal punto di vista del GC
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A. Opportunita e Criticita

dal punto di vista del GC
CRITICITA
BIM COME PRODOTTO E NON COME PROCESSO

Mancanza di continuita all'interno della filiera (committente — appaltatore — sub appaltatore)
Mancanza di requisiti specifici e concreti da parte dei committenti

. . . ) Utilizzo di metodologie BIM ® Nessun utilizzo del BIM
® Capitolato informativo o documento analogo ® Nessuna Richiesta Specifica in ambito BIM

Requisiti espressi dai committenti (Cl, EIR o Utilizzo del BIM nell’ambito di iniziative immobiliari

documentazione analoga) in fase di Gara

oo
INGEGNERI Carron S.p.A. — webinar «BIM Management and Coordination» 28 aprile 2022 13 CARRON
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A. Opportunita e Criticita

dal punto di vista del GC
CRITICITA

GAP TRA VIRTUALE E REALE
Chi «modella» non & sul campo e non sempre ha I'esperienza per saper «tradurre il cantiere in digitale»
Necessita di equilibrare competenze digitali ed esperienza operativa

{Sp,S
419 anagement and Coordination» 28 aprile 2022 14 CAQDOI‘I
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Tommaso Gasparin — Carron S.p.A.

Grazie per I'attenzione
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